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SHARESAVE 2025

Das Einladungsfenster flir das Sahresave-Programm 2025
offnet am 27.Februar 2025.

Sharesave ist ein einfacher Plan, der lhnen die Moglichkeit bietet, Geld anzusparen und spater Hays-
Aktien zu einem vergunstigten Preis zu kaufen.

Wichtige Details

Germany

Sie sparen drei Jahre lang monatlich einen festen Betrag zwischen 12 EUR und 299 EUR an
(insgesamt 36 Beitrage).

Ihre Sparbetrage werden von Ihrem Nettogehalt abgezogen.

Der monatliche Hochstbetrag von 299 EUR bezieht sich auf alle laufenden Sparvertrage
zusammen (falls Sie bereits an einem oder mehreren vorherigen Hays Sharesave Programmen
teilnehmen).

Am Ende der Sparperiode (Falligkeit) kbnnen Sie entscheiden, ob Sie Hays-Aktien zum
ermafigten Preis kaufen mdchten, der zu Beginn des Plans festgelegt und als ,Optionspreis®
bezeichnet wird.

Wenn Sie sich fir den Kauf der Aktien entscheiden, zahlen Sie den Optionspreis, der zu Beginn
des Programms festgelegt wurde. Der Optionspreis entspricht dem Kurs der Hays-Aktie zum
Zeitpunkt der Einladungserdéffnung, um 10 Prozent verginstigt. Die Anzahl der Aktien, die Sie
kaufen kénnen, hangt davon ab, wie viel Sie ansparen und wie hoch der Optionspreis ist. Wenn
Sie Sharesave beitreten, erhalten Sie einen Optionsschein, auf dem angegeben ist, wie viele
Aktien Sie kaufen kénnen, wenn Sie bis zum Ende des Sparzeitraums sparen.

Sie missen am Ende des Programms nicht zwangsweise Hays-Aktien kaufen — Sie kénnen sich
Ihre Ansparsumme auch auszahlen lassen.

Die Ansparung kann bis zu 12 Monaten pausiert werden. Wird die Ansparung jedoch langer als
12 Monate pausiert, verlieren Sie die Moglichkeit Hays-Aktien zu kaufen.

Klndigen Sie ihr Arbeitsverhaltnis, verlieren Sie ebenso die Moglichkeit Hays-Aktien zu kaufen.

Wenn Sie das Unternehmen aus bestimmten Grinden verlassen, z. B. wegen Entlassung,
kdnnen Sie moglicherweise immer noch einige Aktien kaufen.
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Alle Anmeldungen miissen bis spatestens 19. Marz 2025 um
18:00 bei HR Employee Care eingegangen sein

Welche Vorteile bietet Sharesave?

v

Sie erhalten ErmaRigung von 10 % auf den Aktienpreis von Hays (zum Zeitpunkt der
Einladung).

Der Plan bietet eine einfache Mdglichkeit, regelmalig zu sparen — Sie sparen alle vier Wochen
einen festen Betrag zwischen 12 EUR und 299 EUR.

Flexibilitat — Sie kdnnen bis zu ein Jahr lang mit Beitragszahlungen aussetzen.
Wenn der Aktienpreis der Hays-Aktien am Ende der Sparperiode:

o hoher als der Optionspreis ist, kdnnen Sie Hays-Aktien zum Optionspreis kaufen und
sie anschlieRend verkaufen oder aber behalten und Aktionar von Hays werden;

o niedriger als der Optionspreis ist, kbnnen Sie sich einfach Ihr Geld ausbezahlen
lassen.

Sie mussen |9d|g|lCh entscheiden, wie viel Sie in den nachsten drei Jahren sparen
mochten. Sie kdnnen einen beliebigen monatlichen Sparbetrag zwischen 12 EUR und 299 EUR wahlen.

Die Sparbetrdge werden von Ihrem Nettogehalt einbehalten.
Die erste Zahlung wird von lhrem April-Gehalt 2025 abgezogen.

Sie kdnnen den Sparbetrag wahrend der Laufzeit nicht mehr verandern. Sie kénnen lhr
Sparkonto jedoch jederzeit schlieffen und sich Ihre Ersparnisse auszahlen lassen. Wenn Sie
dies tun, kdnnen Sie allerdings keine Aktien mehr zum Optionspreis kaufen.

Sie haben die Mdglichkeit, bis zu zwdlf Monatszahlungen auszusetzen. In diesem Fall verzdgert
sich die Falligkeit um die entsprechende Anzahl von Monaten. Bitte beachten Sie, dass sich dies
auf Ihre Fahigkeit zur Teilnahme an zukinftigen Sharesave-Planen auswirken kdnnte.

Ihr Gesamtsparbetrag je Vierwochenzeitraum (einschlieRlich laufender Sparplane im Rahmen
des Vertrags von 2023/2024) darf maximal 299 EUR betragen. Sparbetrdge aus lhrem
Sharesave-Vertrag von 2023/2024 mussen Sie nur dann berucksichtigen, wenn Sie eine
Zahlungspause eingelegt haben und sich das Falligkeitsdatum dadurch verschiebt.
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Bei Falllgkelt kénnen Sie wahlen, ob Sie Hays-Aktien zum Optionspreis kaufen oder sich Ihre
Spareinlagen auszahlen lassen méchten.

e Der Optionspreis ist der Borsenpreis einer Hays-Aktie am Tag vor der Einladungseréffnung.
e Der Preis wird um 10 % ermafigt und auf den nachsten Penny gerundet.

e Egal, wie sich der Hays-Aktienpreis in der Sparperiode entwickelt, der Optionspreis bleibt
unverandert, auch wenn sich der Aktienpreis andert. Der Optionspreis ist in Ihrer Einladungs-
E-Mail aufgefuhrt.

¢ Was Sie am Falligkeitstag tun werden, hangt vermutlich vom Hays-Aktienpreis bei Falligkeit
ab. Nahere Informationen Gber lhre Wahlmdoglichkeiten bei Falligkeit erhalten Sie gegen Ende
der Sparperiode. Falls Sie sich entscheiden, Ihre Aktien sofort nach dem Kauf wieder zu
verkaufen, hilft Hays lhnen dabei, sodass Sie sich dartiber keine Sorgen machen muissen.
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Wichtige Termine
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Bekanntgabe der
Halbjahresergebnisse von Hays plc

Festlegung des Optionspreis entsprechend dem
zu dem Stichtag geltenden Kurs der Hays-Aktien
mit 10 prozentiger Verglnstigung.

Einladungsbeginn fiir Hays Sharesave 2025.
Beginn der Anmeldefrist

Einladungsschluss. Anmeldungen missen bis
spatestens 18.00 Uhr bei HR Employee Care
eingegangen sein.

Zuteilungsdatum. Am Zuteilungsdatum mussen
Sie weiterhin bei Hays angestellt sein, um an
Sharesave teilnehmen zu kénnen.

Ihr erster Sparbetrag wird direkt von lhrem
Gehalt einbehalten.

Startdatum des Vertrags

Mai

Falligkeitsdatum (sofern Sie keine Zahlungen
ausgelassen haben)
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FRAGEN UND ANTWORTEN

Bin ich berechtigt, an Sharesave Alle unbefristet angestellten Mitarbeitenden, die zum

teilzunehmen? 27. Februar 2025 mindestens sechs Monate lang
ununterbrochen im Unternehmen angestellt waren,
werden zur Teilnahme eingeladen, es sei denn, ihre
personliche Héchstspargrenze von 299 EUR pro Monat ist
bereits durch friihere Sparplane erreicht. Dies betrifft den
laufenden Sparplan der Einladung 2023/2024.

Wie viel kann ich sparen? Sie kénnen 36 Monate lang monatlich einen beliebigen
Betrag zwischen 12 EUR und 299 EUR sparen (in ganzen
EUR-Betragen). Wie viel Sie von lhrem Gehalt sparen
mdchten, ist lhnen Gberlassen. Sie kdnnen den Betrag
jedoch spater nicht mehr andern. Daher sollten Sie
unbedingt eine Summe wahlen, die Sie sich monatlich
leisten kdnnen. Wenn Sie nicht sicher sind, wie viel Sie
sparen sollen, wenden Sie sich am besten an einen
unabhangigen Finanzberater.

Was ist, wenn ich schon an Sie kdnnen trotzdem an Sharesave 2025 teilnehmen.
einem friltheren Sharesave-Plan Allerdings dirfen lhre Sparbetrage fir alle Sparvertrage
teilnehme? zusammen nicht mehr als 299 EUR je

Vierwochenzeitraum betragen. Sie missen sich selbst
vergewissern, dass |hr Gesamtsparbetrag mit Ihrer neuen
Anmeldung die Obergrenze von 299 EUR pro Monat nicht
Ubersteigt. Anderenfalls verstoRen Sie gegen die
Planregeln und lhre Anmeldung ist unguiltig.

Wie viele Aktien werde ich Die Anzahl an Aktien, die Sie kaufen kénnen, hangt von

kaufen kénnen? dem Betrag ab, den Sie Uber die dreijahrige Sparperiode
monatlich ansparen, geteilt durch den Optionspreis. Sollte
eine starke Uberzeichnung vorliegen, kann das
Unternehmen die Anzahl an Aktien, die gekauft werden
kdénnen, begrenzen. In diesem Fall kann lhr Anspruch
entsprechend verringert werden, und damit verringern sich
auch die monatlichen Sparbetrage, die von Ihrem Gehalt
einbehalten werden.

Gilt der Kodex fiir den Handel mit Wenn der Kodex des Unternehmens fiir den Handel mit

Hays-Aktien? Hays-Aktien fir Sie gilt, missen Sie keine
Handelsgenehmigung einholen, um an Sharesave
teilzunehmen oder lhre Option zum Kauf der Aktien
auszuliben. Wenn Sie allerdings beschlief3en, die Aktien
zu behalten und zu einem spateren Zeitpunkt damit zu
handeln, missen Sie sich vorher eine Genehmigung fiir
den Handel einholen. Fir weitere Informationen wenden
Sie sich bitte an das Company Secretarial Department
(cosec@hays.com).
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Kann ich die Hohe meiner Nein. Sobald Sie festgelegt haben, welchen Betrag Sie

Sparbetrage dndern? sparen wollen, ist dieser flir die gesamte dreijahrige
Sparperiode unveranderlich. Sie kénnen lhre Zahlungen
bis zu zwolf Monate aussetzen. Falls Sie mehr als ein Jahr
lang keine Beitrage zahlen, verlieren Sie Ihr Recht auf den
Erwerb von Aktien. Durch jede ausgelassene Zahlung
verzogern sich das Ende |hrer Sparperiode und die
Falligkeit des Vertrags entsprechend. Bitte beachten Sie,
dass sich dies auf lhre Fahigkeit zur Teilnahme an
zuklnftigen Sparplanen auswirken kann.

Kann ich aufhéren, Sparbetrage Sie kdnnen sich Ihre Ersparnisse jederzeit auszahlen

zu zahlen? lassen; dann kénnen Sie allerdings keine Aktien mehr
kaufen.

Was passiert, wenn der Da Sie die Aktien mit einer 10%-igen Verglinstigung

Aktuelkurs sinkt? kaufen, misste der Kurs ab dem Tag der Einladung um

10% oder mehr fallen, bevor |hre Option keinen Gewinn
mehr abwirft. Sollte dies der Fall sein, lassen Sie sich ihre
Ansparsumme einfach auszahlen und verwenden das
Geld firr etwas anderes.

Kann ich eine Zahlungspause Sie kdnnen lhre Sparbetrage bis zu zwolf Monate

einlegen? aussetzen. Durch jede ausgelassene Zahlung verzogern
sich das Ende Ihrer Sparperiode und die Falligkeit des
Vertrags um jeweils einen Monat. Falls Sie mehr als ein
Jahr lang keine Beitrage zahlen, verlieren Sie lhr Recht
auf den Erwerb von Aktien. Ausgelassene Zahlungen
kénnen sich auf Ihre Fahigkeit zur Teilnahme an
zuklnftigen Sharesave-Planen auswirken.

Was geschieht, wenn ich in Sie kdnnen entweder alternative Vorkehrungen treffen, um

Erziehungsurlaub gehe? die Beitrage selbst zu zahlen, oder Sie kénnen bis zu
zwoOIf Monate lang mit der Beitragszahlung aussetzen.
Falls Sie mehr als ein Jahr lang keine Beitrége zahlen,
verlieren Sie Ihr Recht auf den Erwerb von Aktien. Durch
jede ausgelassene Zahlung verzégern sich das Ende lhrer
Sparperiode und die Falligkeit des Vertrags um jeweils
einen Monat. Bitte beachten Sie, dass sich dies auf Ihre
Fahigkeit zur Teilnahme an zukinftigen Sparplanen
auswirken kann.

Was geschieht, wenn ich bei Sie kdnnen weiterhin fir bestehende Vertrage sparen,
Hays eine Stelle in einem mussen jedoch Vorkehrungen dafur treffen, dass lhre
anderen Land annehme? Sparbetrage direkt auf Ihr Sparkonto tUberwiesen werden.

Hays kann in diesem Fall Ihre Sparbeitrage nicht von
Ihrem Gehalt einbehalten.

Welche steuerlichen Wenn Sie Zweifel haben, welche steuerlichen
Auswirkungen hat die Auswirkungen die Teilnahme an Sharesave hat, sollten
Teilnahme? Sie einen unabhangigen qualifizierten Berater

konsultieren.
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Ich weiB nicht, ob ich teilnehmen Wenn Sie irgendwelche Zweifel haben, empfehlen wir

soll. Ihnen, eine unabhangige Finanzberatung in Anspruch zu
nehmen, bei der Ihre persénlichen Umstande
bertcksichtigt werden.

Was geschieht, wenn ich Hays Wenn Sie Hays aus beliebigen Griinden verlassen,
vor Falligkeit meines behalten Sie auf jeden Fall lhre Spareinlagen.
Sparvertrags verlasse? Moglicherweise verfallt jedoch Ihre Option auf den Kauf

von Aktien zum Optionspreis, und Sie kénnen sich Ihre
Spareinlagen auszahlen lassen.

Wenn Sie das Unternehmen aus folgenden Griinden

verlassen:
e Pensionierung,
o Freistellung,
e Verletzung oder Erwerbsunfahigkeit,
e Das Unternehmen bzw. die Geschéftseinheit, bei

der Sie angestellt sind, ist nicht mehr Teil der
Hays Group

e Aus beliebigen anderen Griinden (von
Fehlverhalten abgesehen) drei Jahre nach dem
auf dem Optionszertifikat angegebenen
Zuteilungsdatum oder aus einem anderen in den
Planregeln genannten Grund,

kénnen Sie wahlen, Ihre Option zum Kauf von Hays-Aktien
zum Optionspreis mit dem bis dahin angesparten Betrag
innerhalb von sechs Monaten nach Ihrem Ausscheiden
auszuiben.

Wenn Sie entscheiden, lhre Option zum Kauf von Aktien
nicht innerhalb von sechs Monaten nach dem Datum Ihres
Ausscheidens auszuliben, verfallt die Option.
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Das ,,Kleingedruckte*

Die Commerzbank ist das Sparinstitut. Der Sparvertrag lauft Giber drei Jahre. Sie miissen insgesamt 36 Monatsbeitrédge sparen.
Etwaige Zinsen werden am Ende des Sparvertrags (bei Falligkeit) bzw. im Falle lhres vorzeitigen Ausscheidens zum betreffenden
Zeitpunkt berechnet. Wenn Sie weniger als ein Jahr gespart haben, erhalten Sie keine Zinsen. Wenn Sie ein Jahr oder mehr
gespart haben, werden eventuell Zinsen gezahlt. Wenn Sie sich Ihre Spareinlagen vor dem Falligkeitsdatum auszahlen lassen,
verfallt Ihr Recht auf den Kauf von Aktien von Hays plc.

Aktienpreise kdnnen schwanken, und Sie mussen daran denken, dass sie sowohl steigen als auch sinken kdnnen. Sie sollten auch
beachten, dass die Aktien an der Borse in GBP notiert sind und daher vom Wechselkurs zwischen EUR und GBP betroffen sind.
Der aktuelle Aktienpreis in GBP ist auf haysplc.com zu finden.

Das Unternehmen hat diesen Leitfaden erstellt, um die grundlegenden Bedingungen und den Ablauf des Plans zu erklaren. Im
Falle mdéglicher Diskrepanzen zwischen dieser Broschiire und den Planregeln haben die Letzteren Vorrang. Vollstandige
Einzelheiten sind den Planregeln zu entnehmen, die beim Share Plan Manager, Hays plc, 4" Floor, 20 Triton Street, London NW1
3BF, GroRbritannien angefordert werden kdnnen (shareplans@hays.com).

Kein Bestandteil dieses Leitfadens stellt eine Zuteilung oder Leistung dar, und der Leitfaden darf nicht als Empfehlung zum Behalt
einer Zuteilung oder zum Verkauf oder Nichtverkauf von Aktien aufgefasst werden. Die Wahl liegt allein bei Ihnen. Kein Bestandteil
dieses Dokuments stellt eine Anlage- oder Finanzberatung irgendeiner Art dar. Falls Sie Zweifel bezliglich der finanziellen oder
steuerlichen Auswirkungen der Zuteilung, der Freigabe oder des Verkaufs von Aktien haben, sollten Sie einen qualifizierten
unabhangigen Finanzberater konsultieren.

Kopien des jlingsten Geschéftsberichts, der Bilanz, der Finanzergebnisse und andere Informationen liber das Unternehmen finden
Sie auf der Website von Hays unter haysplc.com/investors. Diese Dokumente kénnen auch kostenlos iber den Share Plan
Manager angefordert werden.

Falls Sie Ruckfragen haben, wenden Sie sich bitte an Ihren lokalen Koordinator, dessen Kontaktdaten Sie auf der Sharesave-
Website www.hayssharesave.com finden.

~Sharesave” und ,Plan“ beziehen sich auf den Hays International Sharesave Plan. ,Regeln” und ,Planregeln“ beziehen sich auf die
Regeln des Plans.
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